
Programa de Negocios 

Competitivos 2023

Elabora tu primer reporte de sostenibilidad aplicando 

la Nueva Estructura GRI 2021



SOBRE EL PROGRAMA

Este Programa está dirigido a empresas y Entidades de Intermediación Financiera,  que están 

interesadas en elaborar su primer reporte de sostenibilidad (Nueva Estructura 2021) y que 

además tienen la visión de extender la medición de impactos a lo largo de la cadena de valor a 

ODS priorizados, a marcos legales según sector y/o a criterios ASG para la perspectiva 
financiera y de inversión. 

EMPRESAS Y ENTIDADES DE INTERMEDIACION FINANCIERA



Resultados en Latinoamérica

• En 6 años se han vinculado al programa más de 1,600 empresas dentro de las cuales 90% son Pymes.

• El 2022 más de +550 empresas publicaron su reporte de sostenibilidad.

• Estas empresas redujeron costos de producción, aumentaron ventas, fortalecieron su relación con 

trabajadores y clientes y han logrado abrir nuevos mercados gracias a su reporte. 

• Se ha logrado trabajar con + 40 empresas ancla y asociaciones empresariales en la región que buscan 

desarrollar capacidades y levantar información de la gestión de sostenibilidad de sus cadenas de 

suministro y sus miembros.

• El Programa se ha expandido a 6 países: Argentina, Bolivia, Colombia, Costa Rica, Ecuador, Guatemala, 
México y Perú. En total se cuenta con un total de 25 Socios Implementadores. 



Metodología y objetivos

El reporte de sostenibilidad lleva a las organizaciones por un ciclo de mejora continua. En este contexto se implementa el aprendizaje para elaborar 

el primer reporte de sostenibilidad GRI referenciado con la ayuda de una herramienta en plataforma digital, de matrices y templates, que 

permitirán de forma guiada acompañar en la elaboración del reporte de sostenibilidad GRI hasta su publicación. En el contexto de este 

acompañamiento se alcanzaran los siguientes objetivos: 

• Comprender la Nueva Estructura GRI 2021 desde sus fundamentos junto con todos los requerimientos para declarar  con respaldo suficiente el 

reporte como “Referenciado”

• Identificar impactos para la economía, para el medio ambiente , para las personas y para los derechos humanos.

• Para la gestión interna: Identificar a partir de temas materiales brechas en temas económicos, sociales y ambientales inclusive y según 

necesidad en el contexto de ODS priorizados, de criterios ASG y marcos legales según sector.

• Para la rendición de cuentas y comunicación: Fortalecer lazos con sus grupos de interés y muestra de valor diferencial a instituciones 

reguladoras, a clientes, a la comunidad e inversionistas

• Diagnosticar de cómo mejorar su desempeño en sostenibilidad en temas como producción limpia, formalidad laboral, seguridad y salud en el 

trabajo, igualdad y equidad de género, respeto a los derechos humanos y criterios ASG entre otros

• Planificar las mejoras de la gestión de sostenibilidad vinculada al modelo de negocio y su implementación 

• Evidenciar de mediano a corto plazo las mejoras realizadas en base a impactos socio económicos y socio ambientales e indicadores de 

sostenibilidad



Estructura del Programa

01 Sensibilización

Términos y definiciones

Introducción a los reportes de sostenibilidad

02 Entrenamiento

Introducción a los Estándares GRI 1

Materialidad y doble materialidad según perfil y necesidad GRI 3

Contenidos generales GRI 2 y estándares temáticos GRI 200, 300 y 400

03 Acompañamiento para procesar la información

Sesiones grupales según necesidades sectoriales, de marco legal y/o de 

criterios ASG 

04 Reconocimiento Regional : 13 de julio 2023

Reconocimiento a las empresas y Entidades de Intermediación Financiera,  

que logren publicar su reporte hasta el 12 de junio de 2023

Los cupos son limitados para 

garantizar mayor aprovechamiento 

Se otorgará un certificado a la 

empresa participante y a los 

funcionarios a cargo del proceso de 

elaboración del reporte GRI

En total son 8 sesiones vía zoom

El programa tiene una duración total 

de 14 horas aula  

¡ NADIE SE QUEDARÁ ATRÁS ! 

Mas allá de las 14 horas aula, los 

participantes pueden consultar para 

revisiones intermedias con nuestros 

especialistas en finanzas sostenibles, 

marco legal, medio ambiente, cambio 

climático, salud y bienestar  y derechos 

humanos



En el contexto del Programa, 

Global Reporting Initiative

otorgará en un evento público 

un Reconocimiento 

a las organizaciones que 

completen 100% de su reporte en 

la Plataforma Digital con la

publicación. 



El Programa cuenta con un total de 14 horas de 

entrenamiento y acompañamiento realizadas de manera 

virtual por la plataforma virtual.

CRONOGRAMA

Las sesiones de 

acompañamiento son 

personalizadas, por ello 

se definirán las fechas, 

los horarios y los grupos a 

partir de segunda parte 

del programa.

Partes Fechas Horarios

01 Sensibilización 04.04. 2023 9:00 am a 12:00 pm

02 Entrenamiento 11 y 12. 04.2023 9:00 am a 12:00 pm

03 Acompañamiento 

para procesar la 

información

( 5 horas) 

Fechas y grupos a ser 

definidos según perfiles

y necesidades de sector 

Horarios y grupos a ser 

definidos según perfiles

y necesidades de sector 



El costo de participación en el entrenamiento del 

Programa de Negocios Competitivos es de:

TOMAR EN CUENTA

• Por cada inscripción, ICR Systems & Management SRL otorga una factura fiscal

• Puede acceder a un descuento de US$ 50  por inscripción anticipada hasta el 20 de 

marzo de 2023

INVERSION

Las inscripciones junto con el  

comprobante de depósito deben 

ser  enviadas a:

negocioscompetitivosgri@icr-sm.com

La inscripción debe especificar la organización 

participante, el sector, nombre o nombres de los 

participantes y el NIT

Depósito o Transferencia:

BANCO SOLIDARIO S.A.

Nombre: SYSTEMS & MANAGEMENT SRL

Cuenta M/E: 1886961 101 001

Cuenta M/N: 1886961 000 002

NIT: 294616021

Perfil Costos

Empresas en general 450 US$ por participante

Empresas y Entidades de 

Intermediación Financiera, clientes 

de ICR, socias de AHK Bolivia, miembros 

Pacto Global Bolivia,  ASOBAN, ASOFIN 

y FINRURAL, que participaron con ICR  

en talleres introductorios a GRI y en 

diálogos en el contexto de finanzas 

verdes e inversión responsable

350 US$ por participante



En ICR trabajamos desde el año 2008 con bancos, empresas, emisores, fondos de inversión y agencias de bolsa, para integrar de forma sistémica el impacto ambiental,

social y de gobernanza en las inversiones y en los modelos financieros, de negocio y de producción. En este contexto ofrecemos los siguientes servicios.

Sistemas de gestión integrada SGI e Innovación

• ISO 9001, 14001 ,  50001, ISO 45001, ISO 37001, ISO 

19600

• Tecnologías verdes: Riesgos del Cambio Climático

• Desarrollo Sostenible ISO 26000

• Compras Responsables ISO 20400

Contribuimos a metas de la Agenda 2030 de Naciones 

Unidas y somos parte del UN Global Compact Bolivia.

Elaboración y Aseguramientos de Informes no 

financieros y Protocolos Técnicos

• Capacitaciones y entrenamientos 

• GRI, IR, SASB, CDP y TCFD

• Aseguramientos ISAE 3000 y AA1000

Formamos parte de la Comunidad GRI desde 

el año 2016. En el año 2023 fuimos invitados a 

formar parte del Programa Negocios 

Competitivos GRI . 

Finanzas Sostenibles e Inversión 

Responsable

• Criterios ESG 

• Banca Responsable

• Emisión de Bonos conforme a ICMA

• SPO y verificación de Bonos conforme a 

ICMA

Somos signatarios PRI en la categoría 

servicios especializados.

Acerca de ICR Systems & Management SRL 



Lilian María Arzabe Villanueva CEO y Directora de Innovación de ICR Systems & Management SRL

Licenciada en Derecho - Universidad Católica Boliviana

Doctor of Finance and Economics PhD, Eberhard-Karls-Universität Tübingen Alemania

Master of Science – MS Sustainable Development, Leuphana University of Lüneburg Alemania

Master in Sustainable Finance, Business School Lausanne –Suiza

Impact Investing Programme , Said Business School , University of Oxford – Inglaterra Certified Expert

Análisis de Riesgos Ambientales y Sociales ARAS – UNEPFI- INCAE

GRI Profesional, Global Reporting Initiave Academy - Hollanda

Certification Program ( Introduction to Sustainability Reporting - Update, Reporting with GRI Standards 2021 --Update, Reporting

on Human Rights, Integrating SDG into Sustainability Reporting)

Primera Latinoamericana inscrita en Certipedia de TÜV Rheinland Alemania ISO 9001, 14001, 50001.

14 años de experiencia en capacitaciones, asesoramiento, auditorias, elaboración de reportes y calificaciones a empresas,

bancos, fondos de inversión y agencias de bolsa en Alemania, Bélgica, Argentina y Bolivia: ISS Ratings, Pro Credit Holding AG,

ING Investment Group, Deutsche Bank AG, ERAMET, Laboratorios Bagó de Bolivia S.A, Droguería Inti S.A, Banco Fie S.A,

Banco Sol S.A, Bisa Agencia de Bolsa, Bisa SAFI, Fortaleza SAFI, Minera San Cristóbal S.A e Itacamba Cemento S.A entre

otros.

Consultora de organismos internacionales y universidades: KFW, OIT, GIZ, KAS y Frankfurt School of Finance AG

Consultora para la Ley , Política y Guía de Modelo de Gestión de RSE del Ministerio de Desarrollo Productivo y Economía Plural

Perfil de la entrenadora 



Programa de Negocios 

Competitivos 2023

CONTACTO

Oficina Central

Av. Altamirano 6541 Irpavi

La Paz - Bolivia

++ 591 2 2724230

++ 591 72575262

negocioscompetitivosgri@icr-sm.com

www.icr-sm.com


